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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE
DIVISION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
CARRERA GESTION AMBIENTAL LOCAL

PROGRAMA GENERAL DEL CURSO

1. IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR

NOMBRE GESTION FINANCIERA

DEL CURSO

cODIGO 2302

CARRERA GESTION AMBIENTAL LOCAL

PRE- ECONOMIA DE LOS RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE
REQUISITO

SEMESTRE 72. Semestre seccion A, Aula 2 médulo de ingenieria.

Y SECCION

CICLO 2025

Horas de | 15 semanas con 20 horas de teoria, 20 horas de practica y 20 horas de autoestudio.
docencia

direc-

ta/indirrect
a

Horario lunes de 15:30 a 17:00 horas y miércoles de 14:00 a 15:30
CREDITOS | 04-00-04
USAC

El plan de Estudios de la Carrera de Gestién Ambiental Local fue aprobado en el punto 62. Numeral 6.2.
del Acta 07-2015 del Consejo Superior Universitario el miércoles 15 de abril del afio 2015.

2.Datos del Profesor

PROFESOR | Ms.Sc. Eduardo Rafael Vital Peralta

Licenciatu- | Lic. en Economia

ra

Maestria Ms.Sc. en Economia y Planificacién del Desarrollo
Contacto eduardovital@cunoc.edu.gt Tel 42185916

3.Descripcion de la Actividad curricular

CONTEXTO: El curso de Gestidn Financiera pertenece al area de Economia y Administracién de la Carrera.
Estd en el séptimo semestre, por lo que se supone que el estudiante ha incursionado ya en su formacién

profesional.

INTRODUCCION: El curso de gestidn financiera dota a los estudiantes de conocimientos, destrezas, habi-
lidades y valores que les permitan ejercer la profesién como consultores o como funcionarios al servicio
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del Estado con capacidad de comprender y poner en practica los conceptos de la Gestidn financiera de
Proyectos.

PROPOSITO: El propdsito fundamental del curso es lograr que los estudiantes conozcan los aspectos ba-
sicos de la gestidn financiera en sus aspectos tedricos y practicos.

4. Competencias

4.1. Competencias Genéricas y Niveles de Dominio

CG.2: Lideray propicia el trabajo en equipo multidisciplinario
NIVEL I: Identifica los principios de trabajo en equipo

CG.3: Promueve y facilita la participacidn con equidad de género, pertinencia cultural y sostenibilidad
ambiental.

NIVEL I: Identifica los principios de equidad pertinentes a la interculturalidad, género y sostenibilidad
ambiental

CG.4: Analiza y propone soluciones a la problematica de la realidad que enfrenta

NIVEL I: Identifica su entorno y la problematica relacionada.

CG.6: Actla con principios, valores éticos y compromiso social.

NIVEL I: Identifica los principales valores éticos y sociales.

CG.7: Demuestra capacidad de investigacion y aprendizaje auténomo.

NIVEL I: Identifica los principios fundamentales de investigacién y aprendizaje

CG.8: Comunica efectivamente ideas y conocimientos en forma oral y escrita.

NIVEL I: Define y describe los elementos de las distintas formas de comunicacion.

CG.9: Disena y analiza modelos matematicos para la solucion de problemas de su profesion.
Nivel I: Identifica y realiza calculos numéricos

4.2. Competencias Especificas y Niveles de Dominio

CE1. Establece la diferencia entre la Gestidn Financiera Publica y Privada.

Nivel 3: Analiza las caracteristicas de la Gestidn Financiera Publica.

CE2. Ubica y comprende el papel de la Gestidn Financiera en el Ciclo de Proyectos

Nivel 3: Identifica la importancia de la gestidn financiera en el ciclo de proyectos.

1. Distingue y describe los principales conceptos, técnicas y principios empleados en
la Gestion Financiera.

2. Utiliza y aplica las herramientas basicas para la Gestidn Financiera.

3. Formula la gestién financiera de un proyecto de gestién ambiental

4. Conoce los mecanismos de Gestion financiera del Sector Publico y el privado y
desarrolla una ética coherente con los procesos de auditoria social.

3.CRITERIO | CRITERIO DE DESEMPENO EVIDENCIA REQUERIDA

SDE : _ |
DESEMPE- 1. Realiza las activida- 1. Documentos de las tareas realizadas y notas obte-
NO/EVIDEN des de aprendizaje nidas en los exdmenes cortos.

CIAS RE- propuestas.

QUERIDAS 2. Presenta informes de las tareas que implican ma-

2. Ha aprendido a usar nejo de herramientas especificas.
las herramientas ba-
sicas de la gestion fi-
nanciera 3. Presenta un documento individual en el que de-

muestra su conocimiento especifico.
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3. Desarrolla el proceso
de gestion financiera
de un proyecto am-
biental
4.ESTRATE 1. Tareas: guias de lectura, exdmenes cortos, presentaciones individuales, trabajos de
GIAS DE investigacion individual................. 10%
EVALUA- 2. Exposiciones grupales........ccoeveveeveeieseseeseeieceienenn. 10%
CION 3. Dos evaluaciones parciales........cccvvvenrereireeresennene 20%
4. Actitudes y valores: puntualidad, cooperacién, honestidad, etc. 10%
5. Proceso de gestion financiera de un proyecto ambiental de ...... 10%
6. Presentacion de portafolio de notas y tareas...... 10%
7. Evaluacion final.........evvenceinecenenns 30%
5.ESTRATE | El trabajo fundamental en el proceso de ensefanza aprendizaje estara bajo la responsabi-
GIAS DE | lidad de los estudiantes, quienes participaran activamente en las clases virtuales y presen-
ENSENAN- | ciales, complementando con trabajo auténomo.
ZA APREN- | Aproximadamente entre 40 y 50 horas de trabajo que comprende:
DIZAJE vy a) Clases tedricas con analisis de casos.
METODO- b) Talleres practicos para aplicar herramientas financieras.
LOGIA. c) Exposiciones grupales sobre proyectos reales o simulados
d) Evaluaciones integradoras (analisis de un proyecto gubernamental.
investigaciones individuales y de grupo, resolucién de ejercicios tedricos y practicos, etc.
El docente, guiard el proceso de construccién del conocimiento, auxiliando a los estudian-
tes en aspectos especificos, complementando aquellos aspectos que a su juicio sean nece-
sarios. El curso se impartira en una modalidad presencial en 85% y 15% virtual.
6.HABILIDA - Comprensién de lectura
DES - Identificar fuentes de consulta iddneas — buscadores académicos- inteligencia arti-

ficial.
- Utilizacién de herramientas matematicas y programas de computo adecuadas

- Utilizar las herramientas de gestion financiera de proyectos con precision
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7. CONTE-
NIDOS DEL
CURSO.

SUBTEMA
UNIDAD TEMA
1.INTRODUCCIO | 1. Conceptos | 1. Finanzas
N A LA GESTION | pssicos de | a) Definicién
FINANCIERA finanzas b) Objetivo principal

2. Recursos financieros:

a) Definicion

b) tipos

3. Presupuesto

a) Definicion

b) Importancia

4.Ingresos y egresos

a) Ingresos

b) egresos

5.Activos, Pasivos y Patrimonio
6. Liquidez

7.Rentabilidad

8. Riesgo

9. Valor del dinero en el tiempo
10. Tasa de interés

11. Flujo de caja

12. Financiamiento
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2. Principios de
administracion
financiera

1) Maximizacion del valor

Definicidn y ejemplos.
2) Rentabilidad y sostenibilidad

Definicion y ejemplos
3) Balance entre riesgo y rendimiento. Defini-
cion y ejemplo
4) Eficiencia en el uso de los recursos. Defini-
cién y ejemplos.
5) liquidez y solvencia. Definicidn y ejemplos.
6) Planeacion financiera. Definicién y ejemplos.
7) Transparencia y rendicidon de cuentas. Defi-
nicion y ejemplos.
8) Diversificacion. Definicidon y ejemplos.
9) Costo del dinero. Definicidn y ejemplos
10) Toma de decisiones basada en datos. Defi-
nicién y ejemplos.
11) Responsabilidad social y ambiental. Defini-
cién y ejemplos.
12) Control y monitoreo. Definicién y ejemplos

3. importancia
de la gestidn
financiera en
el sector publi-
co

1. Asignacion eficiente de recursos

2. Transparencia y rendicion de cuentas

3.Planificacion y control presupuestario

4.Sostenibilidad financiera

5. Promocidn del desarrollo econémico

6. Cumplimiento de obligaciones legales y so-

ciales.

7. Gestidn de ingresos publicos.

8. Mitigacion de riesgos financieros.

9. Uso de herramientas tecnolégicas
(SICOIN)

10. Fortalecimiento de la gobernanza
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4. Diferencias
clave entre
gestién finan-
ciera publica y
privada.

1. Objetivo principal: Gestidn publica y gestion
privada.

2 Fuentes de recursos: Gestion publica y Ges-
tion privada.

3. Marco legal y regulatorio: Gestidon publica y
gestion privada.

4. Medicion del éxito: Gestidon publica y Ges-
tion privada.

5. Transparencia y rendicion de cuentas: Ges-
tidn publica y gestion privada.

6. Toma de decisiones: Gestidon publica y Ges-
tion privada.

7. Gestion de recursos humanos: Gestion publi-
ca y gestion privada.

8. Innovacion: Gestion publica y gestion priva-
da.

9. Percepcion de riesgos: gestion publica y ges-
tion privada.

10. Relacién con el entorno: Gestion publica y
gestion privada.
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2. Marco legal | 1.CPRG 1. Principios generales de la administracién
y regulatorio publica:

en Guatemala Art. 239. Principio de legalidad presupuestaria
Art. 241. Uso de recursos publicos.

2. Presupuesto de ingresos y egresos: Art. 237.
Presupuesto anual.

Art. 238. Equilibrio presupuestario
3.Control y fiscalizacion:

Art. 232. Contraloria General de Cuentas.
Art.233. Control presupuestario

4. Recaudacion e ingresos publicos.

Art. 243. Régimen tributario

Art. 244. Uso de los impuestos

5. Deuda publica.

Art. 239. Endeudamiento publico

6. Entidades auténomas y Municipales.

Art. 253. Autonomia municipal

Art. 257. Transferencias a municipalidades.
Art. ... Autonomia de la USAC

7. Transparencia y participacion ciudadana.
Art. 274. Rendicion de cuentas.

Art. 275. Participacion ciudadana

8. Fondo de garantia para el desarrollo.
Art. 254. Promocién del desarrollo

9. Prohibicion del uso indebido de recursos
publicos.

Art. 156. Prohibicién explicita.
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2. Ley organi- | 1. Planificacién presupuestaria.

ca del presu-| art, 2; Art. 12

{)ouigtlo_.wDecre- 2. Formulacion y aprobacion de proyectos. Art.
13; Art. 14;

3.Ejecucion financiera de proyectos

Art. 16. Art. 18.

4. Control y seguimiento. Art. 27; Art. 28

5. Financiamiento de proyectos publicos. Art.

15; Art.22

6. Transparencia y acceso a la informacidn. Art.

30;

7. Responsabilidad en la gestion. Art. 33

8. Cierre y evaluacion de proyectos

Art. 35.

3.Ley de con- | 1. Planificacién y presupuesto. Art. 5; Art. 6;

trataciones del | 2 procedimientos de contratacion: Art. 17; Art.
Estado (Decre- 20

to 57-92) 3. Control financiero: Art. 8; Art. 44;

4. Ejecucion de contratos: Art. 41; Art. 48

5. Transparencia y Rendicidn de cuentas. Art.
10; Art. 64;

6. Sanciones y responsabilidades. Art. 82; Art.
84.

7. Adquisiciones financiadas externamente.
Art. 3;

8. Control de gastos y monitoreo. Art. 50.
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4.Normativa
relacionada
con la ejecu-
cion de pro-
yectos guber-
namentales

1. CPRG

2.Ley orgdnica del presupuesto (101-97)

3.Ley de contrataciones del Estado (Decreto 57-
92)

4. Ley de descentralizacion (Dto. 14-2002)

5. Codigo Municipal (Dto. 12-2002)

6. Ley de consejos de Desarrollo urbano y rural
(Dto 11-2002)

7. Reglamento de la ley de contrataciones del
Estado (Acdo. Gub. 122-2016)

8. Normas técnicas de control interno

9. Ley de servicio Civil (Dto 1748)

10. Ley General de Descentralizacién financiera
(Dto. 104-96)

11. Normas de Gestién Ambiental y social

12. Acuerdos y regulaciones especificas: Guate-
compras, manual de proyectos de inversion pu-
blica.

13. Reglamentos internacionales, cuando aplica.

5. Entidades
de control de
la Gestion fi-
nanciera publi-
ca.

Contraloria General de Cuentas,

Auditorias internas de las dependencias.
Ministerios de Finanzas

Secretaria General de Planificacion

Super intendencias de Administracion Tributaria
—SAT-
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3.Presupuest
0 publico vy
planificacion
financiera

1. Ciclo presu-
puestario de
Guatemala

1.Formulacion: Objetivo; Principales activida-
des: Planificacion inicial; Estimacion de ingre-
sos; Priorizacion del gasto; Elaboracion del pro-
yecto.

2. Aprobacion: Congreso de la Republica de
Guatemala.

3. Ejecucidn: Objetivo; Principales actividades:
Asignacion de recursos; Gestion de ingresos;
Uso de recursos; Modificaciones presupuesta-
rias.

4. Control presupuestario: Objetivo; Principa-
les mecanismos: Control interno; Monitoreo y
evaluacioén; Auditorias; Rendicién de cuentas.
Evaluacién y Auditoria

2. Andlisis vy

Evaluacién  de
presupuestos de
proyectos en
Guatemala

1. Normas de la ley organica del presupuesto
2. Normas de la ley de contrataciones del
Estado.
1. Andlisis de presupuestos de proyectos
publicos.
a) Objetivo
b) Componentes clave:
1. Viabilidad econdémica y financiera: costos
directos; costos indirectos; proyecciones de in-
gresos (si aplica)
2.Evaluacion técnica
3. Impacto socioeconémico
4. Sostenibilidad ambiental
5. Riesgos asociados.
2. Evaluacién de presupuestos de proyectos
publicos:
Objetivos
Fases de la evaluacion:

1. Evaluacion ex — ante

2. Evaluacion intermedia

3. Evaluacién ex — post
3.Herramientos utilizadas en el analisis vy
evaluacion:
1. Sistema Nacional de Inversion Publica
2. Sistema integrado de Administracion Finan-
ciera
3. Indicadores clave de desempefio: Eficiencia;
Eficacia; Impacto; Sostenibilidad.
4. Analisis Costo-Beneficio
5. Matrices de riesgos
4.Desafios en Guatemala:

10
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-Capacidad técnica limitada
-Subestimacion de costos

-Corrupcién

-Falta de seguimiento

5. Importancia del Andlisis y Evaluacién.
-optimizacién de recursos

-Transparencia

-Mejora de la calidad de vida.

4. Gestion de
proyectos
gubernamen-
tales.

de
los

1. Ciclo
vida de
proyectos:
identificacion,
planificacion,
ejecucion y
cierre.

1. Inicio: Idea, perfil, pre-factibilidad, factibi-
lidad.

2. Administracién del proyecto: Planifica-
cion, ejecucion, control, identificacion de
riesgos.

3.Cierre

2.Fuentes de
financiamiento
para proyectos
publicos:

a) Recursos internos (presupuesto nacional)
b) Recursos externos (préstamos, donaciones,
cooperacion internacional)

3. Metodologia
de gestion de
proyectos apli-
cada al sector
publico.

Calendario del proceso de gestion de proyectos
SEGEPLAN

4, Estudio de
casos en Gua-
temala.

5. Evaluacion
financiera de
Proyectos

Flujo de fon-
dos del pro-
yecto

Estructura del flujo de fondos del proyecto:
1.Inversiones iniciales:

a) Costos de adquisicion de activos fijos (ma-
quinaria, equipo, instalaciones)

b) Costos de desarrollo (investigacion, estudios,
licencias)

c¢) Capital de trabajo inicial.

2. Ingresos operativos

a) Ventas de bienes o servicios del proyecto

b) Subvenciones, incentivos o financiamiento
externo.

11
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3. Costos operativos:

a) Materias primas, insumos, produccion
b)Mano de obra y salarios

¢) Mantenimiento y operacién

d) Impuestos y otros gastos administrativos.

4 Flujo de efectivo netos

a) Diferencia entre ingresos y gastos en cada
periodo

b) Célculo de indicadores financieros: VAN, TIR,
Periodo de recuperacion.

Andlisis beneficio-costo.

5..Indicadores de impacto social y econémico en
proyectos publicos

6. Gestion de riesgos financieros en proyectos
gubernamentales.

6.Contabilidad
gubernamental
y rendicidén de
cuentas

1. Normas de

1. Norma Contable gubernamental No. 1.

contabilidad 2. Ley orgéanica del presupuesto.
gubernamental

en Guatemala.

2. Registro y | 1. Fuentes de ingresos:

control de in- | a) Tributarios

gresos y egre-
S0oS.

b) no tributarios

¢) Transferencias y Donaciones

d) Endeudamiento publico.
2.Proceso de registro de ingresos:
a) Captacion y recaudacion. SAT
b) Registro contable —SICOIN-

c¢) Conciliacion y control

d) Depésito y distribucion

3. Registro y control de egresos
a) Clasificacion de egresos:
-Gasto corriente

-Gasto de capital

-Servicio de la deuda

4. Proceso de registro de egresos:
a) Planificacién y asignacion presupuestaria.
b) Compromiso de gasto

¢) Registro SICOIN

d) Pago y liquidacién

e) Auditoria y control
5.Mecanismos de control:

a) SICOIN

b)SIAF-SAG

¢) Contraloria General de Cuentas
d) Informes financieros y presupuestarios.

12



5

3.Transparenci
a y rendiciéon
de cuentas en
la gestién fi-
nanciera publi-
ca.

1. Marco legal y normativo: Principales leyes y
normativas:

a) Ley de acceso a la informacioén publica.

b) Ley orgéanica del presupuesto

c) Ley contra la corrupcion.

d) Normas generales de control interno.

2. Mecanismos de la transparencia en la gestién
financiera publica.

a) Sistema de informacién financiera:

-SICOIN

-SIAF

-GUATECOMPRAS

b) informes y auditorias

-Presupuesto general de ingresos y egresos del
Estado.

-Informes de ejecucion presupuestaria

- Auditorias de la CGC

c¢) Participacién ciudadana y control social
-Portal de transparencia del MINIFIN
-Denuncias vy fiscalizacion.

3. Rendicion de cuentas.

a) Informes financieros y administrativos.

b) Comparecencias ante el Congreso

¢) Auditorias gubernamentales y externas.

d) Sanciones por mal manejo de fondos.

4. Desafios y oportunidades.

4. Uso de he-
rramientas
tecnoldgicas
para la conta-
bilidad guber-
namental

1. Principales Herramientas tecnolégicas:

a) SICOIN

b) SIAF

¢c) GUATECOMPRAS

d)SEGEPLAN

e) Portal de transparencia fiscal

f) SIGES

2. Beneficios del uso de Tecnologia en la Con-
tabilidad Gubernamental.

a) mayor transparencia

b) eficiencia en la gestion

¢) mejor control del gasto publico

d) interoperabilidad

3. Desafios en la implementacién de Tecnolo-
gia.

a) Capacitacion del personal

b) Seguridad de la informacion

c) Actualizacion tecnoldgica.

13
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7.Gestion de
recursos huma-
nos y materia-
les

1. Relacion
entre la ges-
tion financiera
y la adminis-
tracion de re-
CUrsos.

1. Conceptos claves: Gestion financiera y admi-
nistracion de recursos.

2. Relacion entre la Gestion financiera y la ad-
ministracion de recursos.

a) Planificacion y presupuesto

b) Ejecucion del gasto y uso de recursos

c¢) Control y evaluacion del uso de recursos.

3. importancia de su integracion.

- Transparencia

- Sostenibilidad

- Impacto en el desarrollo

2. Procesos de
adquisiciones

en el marco de
proyectos pu-

1. Etapas del proceso de adquisiciones en pro-
yectos publicos:

a) Planificacion de la adquisicion

b) Elaboracién de bases y convocatoria

blicos. Ley de | c)Recepcion y evaluacion de ofertas
contrataciones | d) Adjudicacién y contratacion
del Estado. e) Ejecucién y seguimiento del contrato
f) liquidacion y cierre del proceso.
2. Modalidades de contratacibn en proyectos
publicos:
-Compra directa
-Cotizacion
-Licitacién publica
-Subasta electronica
-Contratacion excepcional
3. Herramientas y plataformas tecnoldgicas:
-Guatecompras
-Sicoin
-Segeplan
4. Retos y mejores practicas.
3. Gestion del | 1. Marco normativo aplicable:
talento hu- | a) Ley de servicio Civil

mano en pro-
yectos guber-
namentales.

b) Cédigo de Trabajo de Guatemala

¢) Normas del MINFIN

d) Reglamento interno de cada institucion.

2. Procesos Clave en la gestion del talento hu-
mano:

a) Planificacion del recurso humano

b) Reclutamiento y seleccién

¢) Capacitacion y desarrollo

d) Evaluacién de desemperfio

14
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e) Clima organizacional y retencién del talento.
3. Retos en la gestién del talento humano en el
sector publico.

4. Mejores précticas para una gestion eficiente

8.Monitoreo,
seguimiento
evaluacion

Yy

1.Indicadores
clave de
desempefio en
proyectos pu-
blicos

1. Tipos de indicadores Clave de Desempeiio
en proyectos publicos:

a) indicadores de eficiencia:

- Cumplimiento presupuestario

- Tiempo promedio de ejecucion

- Costo por unidad de producto.

b) Indicadores de eficacia

-porcentaje de avance fisico del proyecto
-numero de beneficiarios atendidos

-grado de cumplimiento de metas.

¢) Indicadores de calidad

-indice de satisfaccion del usuario

- namero de reclamos o quejas

-cumplimiento de normativas

d) Indicadores de transparencia y gobernanza:
-indice de transparencia del proyecto

- numero de auditorias realizadas

- grado de participacion ciudadana

2. Elaboracion

de informes
financieros vy
de gestion.

1. Tipos de informes de Gestién de proyectos

a) Informes financieros (control del uso de fon-
dos)

- Estado de Ejecucion presupuestaria

- Informe de ingresos y egresos

- Balance general del proyecto

- Conciliaciones bancarias.

b) Informes de gestion (monitoreo del avance y
cumplimiento de objetivos)

- informe de avance fisico del proyecto

- informe de indicadores clave de desarrollo

- reporte de riesgos y contingencias

-Informe de evaluacion de impacto

2. Contenido clave de un informe financiero y de
gestion.

15
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3.Auditoria de
proyectos y
cumplimiento
normativo

1. Tipos de auditoria en proyectos publicos

a) Auditoria financiera

b) Auditoria de gestion

¢) Auditoria de cumplimiento normativo

d) Auditoria forense

2. Marco normativo Aplicable en Guatemala.

3. Proceso de auditoria en proyectos publicos.
4. Herramientas utilizadas en la auditoria de
proyectos publicos.

5. Retos en la auditoria de proyectos publicos
en Guatemala.

4. Resolucion
de problemas
y lecciones
aprendidas.

1. Principales problemas detectados en audito-
rias de proyectos publicos

a) Problemas administrativos y de gestion

b) Problemas financieros y presupuestarios

¢) Problemas en contrataciones y adquisiciones
d) Problemas de cumplimiento normativo y co-
rrupcion

2. Estrategias para la resoluciéon de problemas
en auditorias.

3. Lecciones aprendidas en la auditoria de pro-
yectos publicos

9.Casos practi-
cos y talleres

1. Simulacién
de planifica-
cibn y ejecu-
cion de pro-
yectos guber-
namentales.
2. Analisis de
proyectos em-
bleméaticos en
Guatemala.
3. Resolucién
de desafios
financieros en
entornos  gu-
bernamenta-
les.

Se analizaran casos especificos de proyectos
realizados en Guatemala.

10. Tendencias
y retos en la
gestion  finan-
ciera publica.

1. Uso de tec-
nologia  (big
data, inteligen-
cia artificial) en
la gestién fi-
nanciera.

2.Gobernanza
y  sostenibili-

Se analizaran los diferentes recursos tecnologi-
cos utilizados en la gestion financiera.

Relacién entre la gobernanza y la sostenibilidad
financiera

Andlisis de restos y sus posibles soluciones,
especialmente la deuda externa y el déficit fis-
cal.
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dad financiera
3. Retos del
financiamiento
publico en
Guatemala:
deuda externa,
déficit fiscal.

7.CRONOG
RAMA

UNIDAD CRONOGRAMA

UNIDAD 1 Del 20 de Enero al 14 de febrero

UNIDAD 2 del 18 de Febrero al 7 de marzo

UNIDAD 3 Del 10 al 14 de marzo

UNIDAD 4 17 de marzo

UNIDAD 5 19 de marzo

UNIDAD 6 Del 24 de marzo al 2 de abril

UNIDAD 7 Del 7 al 9 de abril

UNIDAD 8 Del 21 al 23 de abril

UNIDAD 9 28 de abril

UNIDAD 10 Del 30 de abril al 3 de mayo

Examen final Del 5 al 9 de mayo

8.RECURSO
S/MATERIA
LES DIDAC-
TICOS

Aula virtual CUNOC: https://radd4.virtual.usac.edu.gt/cunoc/enrol/index.php?id=6200
Plataformas virtuales

Recursos audiovisuales

Recursos aportados por los estudiantes en sus presentaciones e investigaciones
Recursos de los estudiantes en la realizacién de tareas

Proyectos formulados existentes en linea

9.BIBLIOGR
AFiA

1.

© 0N o w;

10 Ley del presupuesto de la Republica de Guatemala
Bibliografia especifica en cada tema.

BACA URBINA, Gabriel. 2008. Evaluacion de Proyectos. 52. Edicion. Mc.Graw-Hill,

México. DF.

CIAMPAGNA, José M. 2000. Administracion de Proyectos de Sistemas de Informa-

cion Geogréfica. Cordoba, Argentina.

http://foro.gabrielortiz.com/comparte/repositorio/franklinimc/Administracion De
Proyectos Sig%5B1%5D%5B1%5D.pdf

SAPAG Chain, Nassir y Reinaldo Sapag Chain. 2008. Preparaciéon y Evaluacion de

Proyectos. 52. Edicién. Mc Graw-Hill. México. DF.

ZEA Sandoval, Miguel Angel y Héctor Santiago Castro Monterroso. 1995. Curso

Departamental en Formulacién y Evaluacion de Proyectos. SEGEPLAN y ONU.

Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala

Ley de descentralizacién

Ley de Consejos de Desarrollo

Cdadigo Municipal

Documentos relacionados con proyectos de SEGEPLAN. Segeplan.gob.gt

CONTACTO

eduardovital@cunoc.edu.gt_ Tel. 42185916
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